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V.2.1 OZEL BULGU VE ONERILER
Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesinin Kurumsal Degisiklikleri
Kolaylastirma ve Teknik Yardim bileseni kapsaminda goérev yapmakta olan
Planlama ve Yonetim Uzmani, 19 — 28 Haziran 2003 dénemi icinde Korunan BULGULAR
Alanlar Yonetimi konusunda egitim vermistir. Bu kisimda, dort proje alanina
iliskin olarak Yonetim Planlarinin (Yonetim Planlarinin) hazirhk ¢alismalarinin
surdUrdlmesine iligskin temel amag¢ ¢ergevesinde yapiimis olan U¢ egitim otu-
rumunun sonugclar sunulmaktadir. S6z konusu U¢ egitim oturumu, 5 gin si-
resince gergeklestiriimis ve sunlardan olusmustur:

UZUN DEVRELi YONETIM PLANI SURECI

Bu konuya ayriimis olan iki gun iginde, U¢ degisik faaliyet Uzerinde durulmustur:

+ Bir Yonetim Plani’nin hazirlanmasi hususunda Ocak ayinda hazirlanmis
olan Eylem Planlarinin uygulanmasina iliskin ilerleme konusunda her bir
KAYB ekibinin sunumu.

- Takip eden dort aya iligkin olarak Yonetim Planlarinin hazirlanmasi husu-
sunda revize ¢alisma planlarinin hazirlanmasi. Bu ig planlarinin, basta
dort ay icin tutulmus olan yeni biyolog ve toplum kalkinma uzmanindan
sorumlu KAYB Uyelerine ait ¢alisma planlarini igermeli ve Ocak’tan bu

- KAYB ekiplerine kendi Yonetim Planlarinin hazirlanmasinda yardimci olmak
Uzere dort ay sure ile tutulmus olan dért yeni biyolog ve dért toplum katilim
uzmanina iligkin iki gun sureli yénlendirme oturumu.

* KAYB ekiplerinin, kendi Yénetim Planlarinin hazirlanmasina iligkin olarak yana gerceklestirilen faaliyetlerin 1181 altinda bunlarin eylem planlarina
ilerleme raporu sunduklari ve s6z konusu isin takip eden dort ay iginde iliskin glincellemelerini de kapsamalidir.
surdurtlmesine yonelik Eylem Plani hazirladiklari iki gun slreli atolye

+ Bu kisilerin is planlarini grubun diger Uyelerine sunumu.
calismasi.

Programi Hazirlayan ve Yoneten: Pippa Heylings (Camili, igneada, Sultan Sazhg Ozet olarak, Ekip sunumlar su konular ortaya koymustur:

Vi LGTOITEITE LSTnol) (2L St 16 (NTSEs EHpEl B i, 9 QEKUL’Un ilk G¢ ayhk raporunda ve Toplum Kalkinma Uzmani tarafindan

- KAYB ekipleri, Proje Koordinatdrl(igi elemanlari, iki OGM planlamacisi bahsedildigi tzere, tim proje alanlarinda, Yonetim Planindan ayri olarak,
ve Kire Daglan Milli Parkina yoénelik olarak bir ydnetim plani hazirlamakta klcuk hibeler, ziyaretci merkezi planlamasi ve ilgi grubu katilimi seviyesinde
olan yerel bir STK'ya, ekoturizm ve ekoturizm yonetim planlari hakkinda sik yapilan ancak pek basarill olmayan calismalar gibi ¢ok sayida faaliyet
tanitici bilgi verdigi bir giin streli atélye galismasi. yurutulmektedir. Bu, Yonetim Plani ile ilgili faaliyetlerin yurttulmesi igin
Programi Hazirlayan ve Yoneten: Alan Moore (Camili, igneada, Sultan sazlig) ve KAYB ekiplerine taninmig olan sireyi azaltmigtir.

Koprulli Kanyon Ekipleri yaninda Proje Merkez Elemanlari, OGM'den de katilim + Planlandigl sekilde Kasim ayinda taslak bir planinin hazir olmasina dayal
saglanmistir). olarak, su an sadece Sultan Sazligi’'na iliskin bir ekip gérev basinda

bulun-maktadir.
- Diger ¢ ekibin hepsi de, yapilmasi gereken islerin bilincindedir ancak degisik
nedenlerle, kendilerine ait faaliyetleri planlandig sekilde ylUritememislerdir.
- ilerleme saglanamamasinin énemli bir nedeni, proje liderligine iliskin
degisiklerin yol actigl proje karmasasi ve yeni hikimetin arag ve diger
techizata el koymasidir.
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+ Veri toplama, planlama surecinin en basarili yénudur. Ancak, KAYB Uye-
lerinin bu bilgileri gercekten kendilerinin elde etmis olduklarina dair ¢ok
az kanit mevcuttur; bu tir bilgiler daha ziyade biyolojik degerlendirmeler,
toplumsal degerlendirmeler, Universite arastirmalari, mikro planlar vs
gibi hususlarda tguncu taraflarla temas kurularak temin edilmistir. Bilgi-
leri ilk elden temin etmekten ziyade Uclncu taraflarin verdigi bilgilere
glivenme konusunda bir egilim mevcuttur.

- Ekiplerin hepsi Tehdit Degerlendirmeleri gelistirmistir ancak bunlarin, ilgi
gruplarinin Yénetim Plani planlama sUrecine katilimi projenin basarili bir
bileseni olacaksa, ilgi gruplarina iliskin temsil gruplari ile yapiimasi gerek-
mektedir.

- iki ekip Yonetim Eylemlerine iligkin sunumda bulunmustur ancak bunlarda
eksikliler bulunmaktadir ve atolye ¢aligmasindan 6nce acele ile hazirlanmig
bir gériinimleri vardir. Onerilen Yénetim Eylemleri makul olmakla birlikte
net bir veri toplama ve analiz slrecine cevap verecek 6zelliklerde degildi
ve ayrica, bunlar, ilgi grubu katilimi bir yana, ekip katilimi olmadan hazir-
lanmisti.

- ilgi grubu katiimi, muhtemelen Camili ve Sultan Sazlig haricinde, KAYB
Ekibi faaliyetlerinin énemli bir pargasi olmamistir. CEKUL ve Toplum Kal-
kinma Uzmani'na ait raporlarda belirtildigi sekilde, ilgi Grubu Katilimi
hususunda gerceklestirilmis olanlarin ¢ogu, pek de basarili olmamistir.

« Ekipler, kendi Yonetim Planlarinin tamamlanmasi i¢in daha fazla sureye
ihtiyac duyduklarini ifade etmislerdir. Danisman ise, bir ila iki arasinda
bir slire uzatiminin mimkun olabilecegini, ancak her seyin Nisan 2004
tarihine kadar tamamlanmasinin gerektigini ifade etmistir.

Her bir ekip tarafindan hazirlanmis olan Calisma Planlari, en az dért ay sure
ile her bir KAYB ekibinin Uyeleri olacak yeni biyolog ve toplum kalkinma uzman-
lari tarafindan gelistirilmis olan Calisma Planlarini icermektedir. Yeni Uyeler,
KAYB ekiplerince ¢cok hog karsilanmistir. Ancak, Galisma Planlari asiri iyimser
olup bunlarda, stphesiz planlama surecini etkileyecek olan tatil sureleri ve
diger lojistik sorunlar hesaba katilmamistir.

Gerek Camili gerek igneada, OGM’nin sirdirdigi Orman Amenajman Plani
(OAP) girisimlerinden etkilenmektedir ve bu da, KAYB ekiplerinin kafalarinda,
kendilerinin yUrattigu planlama galismalarinin énemli olup olmadigl hususunda
soru isareti yaratmaktadir. Biyolojik gesitlilik konularinin bu Orman Amenajman
Planlarina dahil edilmesi yoninde ¢alisma oldugu icin, uygun bicimde yonetil-
digi takdirde, bu Proje Alanlari agisindan yapici olabilir. Yonetim Plani kapsa-
minda 6nerilmis olan fikirler ve ydnetim faaliyetleri, OAP’lerin 6nemli bir pargasi
olabilir ve olmalidir da. Yonetim Plani, otlatma planlarinin Yonetim Plani i¢in
mikro plan olarak ele alindigl bigimde, OAP’ler icin mikro planlar olarak ele
alinmalidir.

Her bir KAYB ekibi, Urd(in’de bir doga alani icin Proje Koordinatorligl tarafindan
elde edilmis olan bir Yénetim Planinin ingilizcesini almistir. Plan, Proje Alani
Yénetim Plani hususunda danismanin éngérmus oldugu bicimle blyuk tutarlilik
gostermektedir ve ekiplere kendi planlarinin hazirlanmasinda faydali bir 6rnek
olusturmaktadir. Urdiin planini kullanmak sureti ile, Park Yonetim Uzmani,
Yoénetim Plani iligkin ana gerceveyi revize ederek, bunu, Yonetim Planlarina
iliskin gerekler de dahil, Urdiin Planina uyarlamis ve taslagi KAYB ekiplerine
vermistir.

ONERILER

Proje Koordinatorliginun, KAYB ekiplerini Yonetim Planinin tamamlanmasi
konusuna yogunlagmalari igin tesvik etmesi gerekmektedir. Bu, diger faaliyet-
lerin en dusUk seviyeye ¢cekilmesi anlamina gelmektedir.

Yeniden olusturulmus Doga Koruma ve Milli Parklar Genel MudurlGgu vasitasi
ile Proje ile OGM arasindaki mutabakat zaptinda, KAYB ekiplerinin Proje Alan-
larina iligskin kendi Yonetim Planlarini hazirlayacaklari ve OGM'nin ise, onerilerini
OAP’a aktaracagl hususlarinin acgik bigcimde ifade edilmesi gerekir. Bu iki ¢a-
lisma arasinda yeterli koordinasyon olmasi halinde, olumlu sonugclarin alinmasi
kacinilmaz olur.
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Yoénetim Planlarina iligkin bundan sonraki calisma asamasinda su hususlar
Uzerinde durulmasi gerekmektedir:

- Ozellikle yeni KAYB Uyeleri tarafindan yaz aylarinda ziyaretcilere iligkin
verilerin toplanmasi hususunda veri toplama isinin tamamlanmasi

- ligi gruplarina iliskin temsil gruplar dahil Tehdit Analizinin yapiimasi
- Taslak bir bélgeleme planinin hazirlanmasi

- Plan kapsaminda katilimci yonetimin goéz 6éninde tutuldugu taslak bir
yonetisim kisminin hazirlanmasi

« Planlama sdureci icinde genelde ilgi grubu katiliminin gelistirilmesi

+ Kapsaminda 1) Yénetim Plani uygulamasi, 2) Ziyaretci etkilerinin izlenmesi
ve 3) ozellikle kritik habitatlar ve gosterge turleri basta olmak Uzere,
biyolojik cesitlilik degisikliklerinin izlenmesi hususlarinin g6z 6niunde
tutuldugu bir izleme planinin hazirlanmasina baslama

Yoénetim Planlarinin basaril bir sekilde uygulanmasi icin proje seviyesinde
Uzerinde ayrica durulmasi gereken bazi konular da gindeme gelmektedir.

+ YOnetisim, temel bir konu olmaktadir. Proje alanlarinda ileri bir tarihte
belli bir seviyede katilima dayanan yonetim uygulanacaksa, bu takdirde,
bunun, mevcut devlet kuruluslari blnyesi dahilinde ve proje alani
seviyesinde olmak Uzere iki seviyede meydana geldigi hususunun goz
onunde tutulmasi gerekir; s6z konusu seviyelerde, KAYB'ler, Yonetim
Planlarina iliskin olarak kendi 6zel durumlari g6z 6niinde tutuldugunda
mantikli olan katilimci bir yénetim stratejisinin hazirlanmasinda yardima
gereksinim duyacaklardir.

- Finansman stratejileri. Bunlarin da, koruma altindaki alanlarin, kendi
gelirlerinin belli bir ylzdesini temin edip slrdirmelerine imkan veren bir
sistem olan ulusal sevide de dahil olmak Uzere, iki seviyede ele alinmasi
gerekmektedir. Edinilen deneyimler, bu tlr bir sistem olmaksizin, gelir
elde edilmesine ydnelik ¢ok az tesvikin mevcut oldugunu ortaya
koymaktadir. Yerel seviyede ise, her bir KAYB’'nin, kendi proje alanlari
icin dngordukleri ileriye yonelik yonetim durumu hususunda ne gibi gelir

kaynaklari olacagini ve bunlarin ne kadar slrdurtlebilir olabilecekleri
hususlarini dustinmeleri gerekmektedir. Koprull Kanyon igin bir finansman
stratejisi gelistirilmistir ancak bunun 6rnek alinarak diger alanlara da
yayginlastiriimasi gerekmektedir. Ulusal seviyede ayrintili bir énerinin
gelistiriimesine ihtiya¢ vardir; bu olmadan, yerel girisimler basari olamaz.

- KAYB personelinin egitimi, hala acil bir ihtiyagtir. S6z konusu personelin
su konularda egitime ihtiyaci vardir:

1. Koruma altindaki alanlarin yénetimi
. Ziyaretci yonetimi ve etki degerlendirmesi
. Personel yénetimi

. Biyolojik gesitlilik izlemesi

o A W N

. llgi grubu katilimi hususunda sirekli egitim

BCDKYP deneyiminin esas alindigl ve koruma altindaki alanlara ilisin ulusal
bir finansman stratejisinin hazirlanmasi i¢cin danisman tutulmalidir. Béyle bir
stratejiye sahip olmayan proje alanlari icin ayri stratejiler gelistirilmelidir.

Yonetim Planlarinin hazirlanmasi ve yazilmasina iligkin sorumluluk, her bir
KAYB’de bir kisi ile bu tur belgelerin hazirlanmasi ve yazilmasinda taninmis
bir uzman arasinda paylasiimalidir.

KAYB’lerin kendi Yonetim Planlarina yonelik olarak gergekgi yonetisim onerileri
hazirlamalari 6nemli olmaktadir. MUmkun ise, bu Onerileri tartismak Uzere
OGM ve DKMPGM gibi ilgili devlet kuruluslari ile toplantilar duzenlenmelidir.

EKOTURIZM YONETIM PLANLARI
BULGULAR

Sultan Sazligl, kendi Ekoturizm Ydénetim Plani (EYP) kapsaminda en buyuk
ilerlemeyi saglamistir. ilgili plan goreli olarak oldukga ilerlemis olmasina
ragmen, yaz aylarinda ziyaretciler hakkinda bazi ek bilgilerin elde edilmesi
faydali olacaktir.
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Camili, ekoturizm konusunda oldukca fazla is basarmistir ancak gérinen o
ki, planlamadan ziyade 6rnegin tur rehberi egitimi ve bir Ekoturizm Danigma
Komitesi gibi uygulama konulari Gzerinde durmaktadir. Belki de bunlarin sonucu
olarak, ekoturizmden memnun olmayan bazi kesimler bulunmaktadir.

igneada, bir siirii is yaptigini ancak bu hususta bir rapor yazilmasina baglanil-
madigini bildirmektedir. Universite 6grencileri tarafindan oldukca fazla veri
toplanmis ve bir ekoturizm haritasi hazirlanmistir. KAYB, olasi ekoturizm faa-
liyetlerine iligkin bir tablo hazirlamistir.

Koprulli Kanyon ekoturizm temsilcisi bu ¢aligstaya katilamamistir.

Gergek ekoturizm, turizm ydnetimi ve kontroll hususlarinda kuvvetli bir toplum
katilimi bilesenini icerir. Bazi durumlarda, toplum katilimi degil de sektdrln
standartlara uygunluguna énem veren surdurtlebilir turizm, daha uygun bir
model olabilmektedir. Bu, érnegin yogun kullanim alanlari olan igneada ve
Koprall Kanyon gibi sahalarda, ¢ok sayida ziyaretgi sayisinin uygun toplum
katihminin basariimasini gugclestirdigi gibi bir durum olabilir.

KAYB’ler ekoturizme blUyluk énem vermektedir; ancak, ekoturizm, KAYB ekip-
lerinin tespit ettigi tehditleri ele almak icin tasarlanan bir surl faaliyet turin-
den sadece biri olmalidir. Turizm talebinin nispeten esnek yapisinin ve alternatif
bir gelir kaynagl olarak turizm faaliyetlerine asiri bel baglamanin yerel halki
tehlikeye atabilecegi hususu goz 6énlnde tutulmalidir.

ONERILER

Proje KoordinatorlGgl, Ekoturizm Planlarinin hazirlanmasinin, Yonetim Planlari
bitirilinceye veya bunlarin bitirilmesine az bir vakit kalana kadar bekletiimesini
talep etmelidir. Mantiksal planlama sirasi bunu gerektirmektedir; ayrica, bu,
KAYB personelinin kendi Yonetim Planlarini bitirmek i¢in daha fazla zamanlarinin
olmasini saglayacaktir.

Onceki éneriye istisna olarak, bu dénem, ¢ogu bélgeler icin bu tiir bilginin elde
edilmesinde en ideal vakit oldugundan, temel ziyaretgi istatistiklerinin toplan-
masl isinin yazin yapilmasi énerilmektedir. Bu amacla, ekoturizm uzmanlari,

uyruklari, yaslari, geldikleri sehir, ortalama gelir, gruba dahil olup olmadiklari,
ulagim bicimi, daha 6nce kag¢ kez alani ziyaret ettikleri, alandan nasil haberdar
olduklari, alandayken ne tur faaliyetlerde bulunacaklari ve kaldiklari yer gibi
ziyaretgi profillerinin hazirlanmasinda gerekli olan bilgilerin elde edilmesi i¢in
ziyaretci arastirmalari Uzerinde calismalidir.

Ekoturizm Planlarinin uzun vadedeki énemlerinden dolayi, proje kapsaminda,
gerek EYP’lerin hazirlanmasinda gerekse de bunlarin uygulanmasinda, KAYB
ekiplerine surekli olarak destek saglayabilecek Ulke iginden bir ekoturizm
uzmaninin tutulmasi géz 6ntnde tutulmalidir.

BULGULAR

Park Yonetimi ve Toplum Kalkinma Uzmanlari tarafindan gergeklestirilen uyum
oturumundan bir hafta 6nce dort biyolog ile dért toplum kalkinma uzmani
tutulmustur. Bunlarin gorevlerinde ehli ve oldukca istekli olduklari izlenimi
edinilmistir. Cogu ¢ok iyi ingilizce konusmaktadir ancak biyologlardan ikisinin
dil kabiliyeti sinirli gérinmektedir.

Bunlarin calisma planlari genelde iyiydi ancak bu planlar, bazi durumlarda,
Ozellikle biyologlar basta olmak Uzere, 6érnegin Camili’ye iliskin tur rehberi
egitimi gibi konularda Yonetim Planlarindaki bilgi aciklarini giderme amacina
hizmet etmeyen gbrevler de icermistir. Toplum kalkinma uzmanlarina iligkin
calisma planlari genel bir mahiyet arz etmistir, cinkl danigmanlar, ¢ok fazla
ayrintiya inmeden énce, proje ve kapsama alanindaki halk hakkinda daha
fazla bilgi elde etmeyi tercih etmistir.

Bu yeni KAYB personelindeki 6nimuzdeki gorevlere iliskin yliksek seviyedeki
istekliligin, bazi proje alanlarindaki zor kosullar ve distuk moral karsisinda
surdurtlmesi gug olabilir.

ONERILER

Proje Koordinatorliginun, yeni personelin KAYB tarafindan uygun bicimde
kullaniimasini saglamak icin bunlarin faaliyetlerini yakindan izlemesi gerekecektir.
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Biyologlarin, kilit habitatlar ve tlrler, insan — dogal kaynak ara yUzleri ve
gosterge turleri Uzerinde yogunlasmak sureti ile, Yonetim Planlarina iligkin
yeni ve stratejik acidan énemli bilgilerin edinilmesi isini vurgulamasi gerekir.
Ayni zamanda, bu sahalarda biyolojik ¢esitliligin uzun vadedeki durumunun
nasll izlenebilecegini de distnmeleri icap eder.

V.2.2 KORUNAN ALANLAR iCIN YONETIM PLANLAMASI YAPAN KAYB

10

EKIPLERI iCIN EGITIM MALZEMELERI

Programi hazirlayan ve Yéneten: Alan Moore, Kayseri 2003 (Camili, igneada,
Sultan Sazlig ve Kopruli Kanyon Ekipleri ile birlikte dizenlenmistir).

Amac: Kursun sonunda, KAYB ekipleri ulusal ve uluslararasi uzmanlarin
rehberliginde kendi proje alanlari igin yonetim planlari hazirlayabileceklerdir.

1. GUN:
1. PLANLAMANIN iCERIGI

a. Nigin planlariz?
b. Korunan alan sisteminde planlama

2. YONETIM PLANI NEDIR? (1 saat)

a. Amag

b. Kim hazirlar?
c. Suresi

d. Diger ozellikleri

3. iYi BIR PLANLAMACININ OZELLIKLERI (15 dakika)

4. PLANLAMA SURECININ GOZDEN GECIRILMESI (45 dakika)
PLANLAMA SURECI

5. PLANLAMA EKIBININ KURULMASI (90 dakika)

a. Planlama ekibi ne yapar?
b. Planlama ekibinde kimler olmah?

(45 dakika)

( KAYB ekibindekiler kendi planlama ekibinin olasi kompozisyonunu tartisip,
yazip, buytk gruba sunacaklardir. )

6. VERI TOPLAMA (2.5 saat)

c. Ne toplanacak?

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim
Biyolojik Cesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi Projesi Deneyimi

d. Kim toplayacak?
e. Nereden toplanacak? (Bilgi kaynaklar)
f. Harita hazirlama

(Katilimcilar KAYB ekipleri olarak veri toplama ihtiyaclarini tartisacaklar;
daha sonra veri toplamak icin veri ihtiyaclarini iceren bir plan (Ne? Kim?
Nerede?) hazirlayacaklardir; sonra grubun geri kalan kismina veri toplama
planlarini sunacaklardir.)

2. GUN:

7. BILGININ ANALIZ VE SENTEZi (2 saat)

g. Bu adimin amaci.

h. Tehdit ve olanak analizi

i. Onemli konularin tanimlanmasi
(Katihmcilar kendi proje alanlari igin gecici Tehdit ve Olanak analizini
yapacaklar ve sonuglarini gruplara sunacaklardir.)

8. PLANIN YONETIM KISMI (20 dakika)
a. Bu kisimla ilgili genel bilgilendirme
9,ViZYON CUMLESI ( 2 saat)
a. Vizyon Cumlesi nedir? Amaci nedir?
(Katihmcilar kendi proje alanlari igin taslak vizyon cumlesini hazirlayip,
gruba sunacaklardir.
10. HEDEF GELISTIRME (30 dakika)
b. Amag

c. Hedef Nedir? Hedef ile amag arasindaki fark
d. Ornekler

11. KORUNAN ALANLAR iCiN BOLGELEME (3 saat)

e. Amag

f. Bélgelemenin belirlenmesinin temelleri

g. Bolge tipleri

h. Ornekler
(Katihmcilar gercek veya varsayilan bir korunan alan icin bolgeleme sistemi
gelistireceklerdir: Secenek: kursu yarim giun daha uzatarak, gercek bir
alan igin gecici bélgeleme sistemini belirlemek icin arazi ziyareti.)

11
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3. GUN:
11. Béblgeleme calismalarinin devami
12. Yo6netim Programlamasi (2 saat)

a. Amag
b. Yapi
Programlar
Stratejiler
Eylemler
(Katimcilar korunan alanlarina uygulamak icin drnek bir strateji ve ilgili
eylemler gelistirecekler ve gruba sunacaklardir.)

13. IZLEME, ZAMANLAMA VE BUTCE (1 saat)
Genel tartisma
14. EKLER VE DIGER KONULAR ( 1 saat)
Genel tartisma
4. GUN:
15. iLGI GRUBU KATILIMI (3 saat)

a. Amac ve Gerekcge
b. Kisitlama ve Olanaklar
c. Katilimin degisik dlzeyleri

(Katihmcilar kendi planlama sureclerine ilgi gruplarini dahil etmek igin
gecici bir plan gelistireceklerdir: kim katilacak, katilimlariyla ne elde
edilecek, ve surecin hangi kisimlarina katilim saglanacak)

16. EYLEM PLANLARI HAZIRLANMASI (3 — 4 saat)

Her KAYB ekibi kendi yonetim plani planlama surecleri i¢in bir eylem plani
hazirlayacaktir. Eylem Plani asagidaki genel formatta olacaktir:

a. Surece kimler dahil olacak?

. Katilimcilarin sUrecte rolleri ne olacaktir?

. Planlama faaliyetleri nerede yapilacaktir?

. Hangi 6zel toplantilar veya diger faaliyetler 6ngérilmektedir?
. Malzeme ve ekipman ihtiyaclari nelerdir?

Diger lojistik ihtiyaclar.

. Gegici butge.

. Surecin gerceklesmesi igin zaman tablosu.

>0 ™S00 Q O T
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Kurs icin gereken malzeme ve ekipman:

1. Tepegdz 4. Teyp
2. Slayt projektoru 5. Tepegoz kagitlari

3. Biyiik kégit ve kalemler 6. DizUstu bilgisayar (4), yazicl,
disketler, kagit

V.2.2.1 UZUN DONEM YONETIM PLANLAMASI

Programi hazirlayan ve Yoneten: Alan Moore, 2003 Kayseri (Camili, igneada,
Sultan Sazhgl ve Koprill Kanyon Ekipleri ile birlikte dizenlenmistir).

CALISTAYIN AMACI: Calistay sonunda, KAYB Ekipleri planlama uzmanlarinin
rehberliginde proje alanlari icin uzun dénem yoénetim planlarini hazirlamak
amaclyla planlama surecini gerceklestireceklerdir.

CALISTAY PROGRAMI

1.Gun: Planlama ve uzun dénem ydnetim planlar
Planlama Sureci:
Planlama Ekibinin Olusturulmasi;

Veri Toplama

2. Gin:
Planlama Sureci
Verinin Analiz ve Sentezi
Stratejik Yéonetim Plani
Vizyon Belirleme
Gelisme Hedefleri

Proje Alanlarini Bélgeleme (Zonlama)

3. Gln:
Stratejik Yonetim Plani
Bolgeleme

Yénetimi Programlama
13
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izleme, Zaman Cizelgesi & Bitgeler KORUNAN ALANLAR iCiN PLANLAMA iCERIGi

Ekler ve Diger Konular

4. Gun:
ilgi Grubu Katilim ULUSAL KORUMA PLANI / STRATEJISI

Eylem Planlar

PLANLAMANIN iCERIGi

NEDEN PLAN YAPARIZ? KORUNAN ALAN SISTEM PLANI

1. Deneyimlerden 68renmek: hem basari ve hem de hatalardan

2. Duzenlendigi bicimde amaclara ulasmak ) . )
BIREYSEL KORUNAN ALAN YONETIM

3. Faaliyetleri hem zaman (ne zaman) hem de yer (nerede) olarak dizenlemek PLANLARI

NiHAI HEDEF: Simdiki durumdan gelecekte arzu edilen ortak bir vizyona
nasil ulasilacagini belirleme.

iKIi TEMEL KONU: 1. Simdiki durumun ézellikleri: Dogal ve insan faktérleri. OZEL TEMALI / PROGRAMLI PLANLAR

2. Gelecek igin vizyon Uzerinde anlasmak

PLANLAMA SURECI

Planlama normal proje veya program ydnetiminin batunleyici bir pargasidir.
EKOTURIZM YONETIM

IYi BIR PLANLAMACININ OZELLIKLERI: B
PLANLARI DIGER PLANLAR

. lyi bir dinleyici

. Merakli

. BUtunleyici .
GCabuk dislnen YILLIK IS PLANLARI

. Digerlerine saygili

. Genis ufka sahip

. Yazili (kalemi ¢ok iyi) ve s6zIU yeteneklere sahip

0w N O O »~ W N B

. Ekip calismasina yatkin ve guvenilir
15

14
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KORUNAN ALANLAR iCiN PLANLAMA YONTEMI YONETIM PLANI NEDIR?

® Proje alaninin simdiki durumunu tanimlar

e Bilgileri tehdit ve firsatlar bakimindan degerlendirir
e Stratejik hedefleri gosterir

ULUSAL KORUMA PLAN/STRATEJi ¢ Olglilebilir amaclarn gosterir

® Amaclari gerceklestirmek icin eylemleri gosterir

® Bir izleme plani ortaya koyar

_ ® Bes yillik plani ortaya koyar
KORUMA ALANI SISTEM PLANI

YONETIM PLANININ AMACI
1. Proje/koruma alani yoneticilerine rehber olmak
2. Talep edilen kaynaklari gerekcelendirmek

KORUMA ALANLARI ISLETIM PLANLARI 3. Planlama surecinin sonugclari ile ilgili olan ve etkilenen kisi ve gruplarin

taahhUdunU almak.
STRATEJIK KORUMA

B o SUREC DOKUMANDAN DAHA ONEMLIDIR
PLANLAMA SURECI BELIRLI KONU BAZINDA PROGRAMLI PLANLAR

PLANI KiM HAZIRLAR?
Kosullara gore degisir:

o Merkezdeki Plancilar

e Danismanlar

TUM BU SECENEKLERIN OLUMLU OLUMSUZ YANLARI
PLANIN SURESI

Plan proje alaninin belirli bir zamanda bir fotografi gibidir. Yazildiktan 5 dakika
sonra detaylar degisir.

YILLIK iS PLANLARI

e Normal olarak 5-7 yil arasinda

° Her yil gozden gecirme
e Gerekli dlzeltmeleri yap

®Vizyon ve genel hedefler degismemelidir.
16 17
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PLANLAMA SURECI ALISTIRMA:
> P (2 ol OIS e Katilimcilar kendi KAYB birimlerinde planlama ekiplerinin munhtemel bilesimini
e Planlama Ekibi Ne Yapar? tartisarak yazacak ve tim gruba sunacaklardir.
PLAN HAZIRLIGI VERI TOPLAMA
1. Uygun bilginin toplanmasi ve analizi Ne toplanacak?
2. Bilginin degerlendiriimesi Veri simdiki durumu tanimlayacak.

3. Hedefler, amaglar ve eylemlerin belirlenmesi . )
Iki tar bilgi: Insan ve Dogal Yapi
4. Planin Yazimi

Veri Secici Olmahdir

PLANLAMA FAALIYETLERI Planlama Ekibi Ne Yapar?
Stratejik olarak secilmelidir

1. Tam ilgi gruplarini dahil eder

3. Etkin bir sekilde dinler « Tarihsel egilimler

4. Proje alaninin timdnd gezer - KlltGrel davraniglar ve gelenekler

- Baskin c¢evre, tir ve habitatlar

Planlama Ekibinin Bilesimi
- Tehlikede/tehdit altinda olan tirler

1. Ekip Lideri

2. Belirli alanlarindan uzmanlar (Biyolog, orman muhendisi, sosyolog,
tarihgi, toplum uzmanlari gibi)

« Koruma igin tehditler
- Ekolojik sureg¢

- Projeler/programlar/faaliyetler

3. Onemli ilgi gruplari

4. Tam ve yari zamanli ekip Gyeleri BILGI KAYNAKLARI

5. En fazla 5 tam zamanl ekip Uyesi 1. ligi gruplari

6. Bircok yari zamanli Uye . Bilgili kisilerle gérismeler

EKiP UYELERINIiN KARSILIKLI ETKILESiMiNiN ONEMi - Gegmiste yapilan bilimsel calismalar

. Surdurdlen Bilimsel Calismalar (Altlik Calismalar, Hizli Ekolojik Degerlendirmeler)
Sinerji: BUtln, onun parcgalarinin toplamindan daha buyutktur.

Ekip Kavrami: Ekip Uyeleri birlikte calisarak tek tek ¢calismaktan elde ettik-
lerinden daha fazlasini basarirlar.

. Arazi Gezileri

2

3

4

5. Arastirmalar
6

7. Haritalar

8

. llgi gruplari
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HARITALAR
1. Bircok veri harita Uzerine iglenebilir
2. Mimkunse harita 6lcegi 1:10.000 olmahdir
3. Bir althik harita ile baslanmali ve yeni veriler islemek icin kullaniimalidir.
4. Temel araclar olarak haritalar:
Veri analizleri ile sonuclara ulagsma
Plan énerisini sunmak: altyapi, bélgeleme gibi.
ALISTIRMA: KAYB ekipleri veri ihtiyaclari Gzerinde tartismali ve bir veri
toplama plani hazirlamalidir:
1. Veri 6ncelikleri:
2. Veri nerede? (insanlar, kurumlar)
3. Nasll elde edilir:

4. Veri toplamanin her bir ana bélimunden kim sorumlu olacak?
VERIi ANALIiZi & SENTEZi

Veri stratejik olmali, yani planlama amaclari icin yararl olabilecek bicimde
veri analiz ve sentezi yapiimalidir.

ADIM 1: KORUMA HEDEFLERI:

1. Oncelikli ekosistemler, habitatlar, tirler ve ekolojik surecler nelerdir?

2. Proje alanini etkileyen énemli insan faaliyetleri, projeler, politikalar ve
yasalar, gelenekler, inanclar nelerdir?

3. insan faaliyetleri dogal sistemleri ya da dogal sistemler insan faaliyetlerini
nasil etkiler?

4. ILISKILER &BAGLANTILAR (zerinde disiinin
ADIM 2: BASKI, BASKI KAYNAKLARI VE STRATEJILERI DEGERLENDIRIN.

BASKILAR: Koruma hedeflerini etkileyen tahribat ya da hedeflerin tipleri.

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim
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Ornekler:

1. Dogal tlrlerin kesilmesi
2. Organik kirlilik ve kati atik

3. Uygun olmayan turizm

BASKININ KAYNAKLARI: Tahribat ya da bozulmanin nedenleri ya da faili.
Ornekler:

1. Yazlik evlerin yapiimasi
2. Balik ciftliklerinin atiklari

3. KucgUk alanlarda yogun turizm faaliyetleri

STRATEJILER: Tehditleri azaltmak ya da ortadan kaldirmak icin genel eylemler
(Tehditlerin baski ve kaynaklari).

Ornekler:

1. Orman Genel MUdurlugu ile mizakere
2. Yasal uygulamalarin arttiriimasi
3. Tur rehberlerinin egitimi

4. Koruma alanlarinin miktarini artirmak

21
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Tablo Bir tropik ormanda oldugu varsayilan baskilar ve baski kaynaklari igin ADIM 3: Firsatlar: Karar vermenizi etkileyecek olan olumlu faktérler nelerdir?

Ornek stratejiler

Ornekler:

BASKILAR BASKILARIN KAYNAKLARI STRATEJILER
Dogal agaglarin Yazlik ev yapimi Devlet ve belediye arasinda 1. Yerel ntfustaki pozitif koruma egilimleri
kesimi Otellerin yapimi politik mizakereler 2. Yerel topluluk lideri, muhtarin Projeye yaklasiminin olumlu olmasi
Sehir buylimesi Orman duzenlemelerinde arazi 3. Koruma amaclari ile uyumlu yerel arazi kullanimlari
Segme kesim Ifullanlm yasalaninin olusturuimas! Ahstirma: KAYB Ekipleri bir Baslangic, Tehdit ve Firsat Analizi yapacaklardir.
Sucul Balik tutmadaki artig | Uretim faaliyetlerinin
popiilasyonlar- | Kabul gérmeyen balikgilik | Sesitlendiriimesi 15 [NOUTE! @mesi e
daki azalma malzemelerinin kullanimi | Kullanici gruplarina ulasiimasi ve 2. Baskilar
bu gruplarin egitilmesi 3. Baskilarin Kaynaklari
Balik¢lilik yasal dizenlemeleri 4. Stratejiler
Balik¢ilik kaynaklarinin 5. Firsatlar

arastiriimasi ve izlenmesi

] ] Ekipler sonuglarini gruba sunacaklar.
Su akisindaki Yol yapimi Devlet ve Belediye arasinda

degisiklik yollarin altindan su akisini
saglamak amaciyla kinklerin
insasl i¢in politik mlzakereler

Su ve kanalizasyon

V.2.2.2 STRATEJiK PLANLAMA BOLUMU

Su akisinin restorasyonu 1. Vizyon Tanimi

Arastirma ve izleme 2. Proje Hedefleri
Organik Acik hava lagimlari Devlet ve belediye arasinda 3. Bolgelere ayirma
kirlenme ve kati | Balik ciftliklerinin atiklar | politika muzakereleri 4. Programlama
atiklar Balikgl ve yerel halka ulasiimasi i _

ve egitilmeleri Genelden dzele ilerleme

Kirlilik kaynaklarinin arastiriimasi VIZYON TANIMI

ve izlenmesi

Vizyon tanimi, Proje alaninin gelecekteki durumunu acgiklayan birka¢ 6zIU
paragraftir. - Biyolojik gesitlilik

- insan faaliyetleri

- Biyolojik ¢esitlilik ve insan arasindaki etkilegsim.

Dusunceli bazi ilgi gruplarinin bu slreg¢ icine dahil edilmesinin 6nemi.
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Bdlgeleme koruma amaclari ile ilgi gruplarinin ¢ikarlarini uyumlastirmak icin
bir problem ¢6zme alistirmasi olarak gorulebilir.

PROJE HEDEFLERI

Belirli bir konunun gelecekte arzu edilen kosullarinin genel, soyut bir ifadesi.

Ornegin: BOLGELERI BELIRLEMEK iGIN OLGUTLER:

e biyolojik gesitliligin durumu . Peyzaj ve ekolojinin kisitlar.

e toplulugun/ilgi gruplarinin dahil olmasi . Ozel degerler, tehlikedeki tirler veya habitatlar

e cevre egitimi Birbiri ile uyumlu olmayan faaliyetlerin ortadan kaldiriimasi.

e ekonomik fayda

e ekoturizmi gelistirme Bakir bolgeleri belirlemek

. Su anki arazi kullanimi

1
2
3
4. Gok sayida rekreasyon segenegi saglamak
5
Hedef 6rnekleri: 6
7

. Toplulugun faydalanmasi amaciyla bazi bolgelerde mekanizmalar kurmak

1. Surdurdlebilir kalkinma igin toplulukla ortakhgl sirdirmek.

2. Yasli orman miktarini arttirmak. HER BIR BOLGE ICIN YAZILI TANIMIN YAPILMASI

3. Yerel okullarda cevre egitiminin benimsenmesini saglamak. . Isim

BOLGELERE AYIRMAK - Sinirlari

N . . Izin verilen kullanimlar
e Yonetim plani i¢in anahtardir.

e Proje Alaninin farkli sektérlerinde neler oldugunun grafikle ve yazili olarak > IR GREE

tanimlanmasidir.

o A W N P

. Belirli kurallar/dlzenlemeler

Simdiye kadar yapilanlardan hareket eder. PROGRAMLAMA

PROGRAMLAMA genelden 6zele hiyerarsiktir:

Althik haritayi ve gelistirilenleri kullanmak énemli.
Programlardan faaliyetlere (Hedef, Program, Strateji, Amag, Faaliyet) dogru gider.

BOLGELEMENIN AMACI:

e Ortak vizyon gelistirme HEDEF 1
e Farkh bicimlerdeki ¢catismalari ortadan kaldirmak: PROGRAM 1 PROGRAM 2

® Farkli bigcimlerdeki biyolojik ¢esitlilik arasinda (otlak-bakir orman). ;

) . . : . . . STRATEJI 1 STRATEJ| 2
e Biyolojik cesitlilik ve insan faaliyetleri arasinda (bakir orman-otlatma A
amach kullanim) AMAG AMAC
e insanlar arasindaki faaliyetler (doga gdzlem-yerel insanlarin kutsal alanlari) l_._l
FAALIYET 1 FAALIYET 2
24 25
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PROGRAMLAR

Hedeflerce yansitildig sekliyle alanin gereksinimlerine gore dizenlenir
Ornekler:

- Kaynak yénetimi
« Turizm/Ekoturizm/Rekreasyon
- Cevre Egitimi
- idare
« Toplum Kalkinma
STRATEJILER
Her bir Program icin Stratejiler:
e Tanimlanan baslica tehditleri cdzmeye ydnlendirilmeli

e Soyut Hedefler ve belirli faaliyetler arasindaki ara adim

e Kendi yaklasimlarina yoneltilmeli:

“Turizm altyapisini gelistirerek olumsuz etkisini azaltmak.”

e Ya da dolayl olarak:

“X toplulugunda bir tur rehber kooperatifini 6zendirmek”.
AMACLAR:

Her bir strateji icin birkag amag¢. Amaclar, hedeflerimizi gerceklestirip
gerceklestirmedigimizi anlamak icin gereklidir.

Amaglar:
- Onemli tehdit durumlarindaki arzu edilen degisiklikleri géstermeli.
- Olgllebilir olmali

- Sureli olmali

- Pratik olmali; Proje yonetim suresinde gergeklestirilebilmelidir.
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Amag Ornekleri:

1. Uc yil sonra, 25 hane halki yeni bal tiretim metodunu benimsemis olacaktir.
2. Bes yil sonra, yeni metodu benimsemis olan hane halklarinin geliri en
az yuzde25 oraninda artmis olacaktir.

FAALIYETLER

Faaliyetler amaclari gerceklestirmek icin tasarlanan uygulamali eylemlerdir.
Amag 1 igin Faaliyetler asagidaki gibi olabilir:
1. KAYB ekibi daha fazla ailenin modern teknolojiyi benimsemesini 6zen-

dirmek amaciyla Macahel sirketi ile ¢calisacaktir.

2. KAYB ekibi yeni metotlari benimseyen her bir aileyi, yeni teknolojiyi
dogru olarak kullanmasini saglamak amaciyla yaz aylari boyunca aylik
duzende izleyecektir.

Her bir faaliyet icin asagidaki belirtildigi gibi ayrintilarin belirlenmesi
gerekecektir:

. YarGtmeden sorumlu kisi ya da kurum.
. Ozel ekipman ihtiyaci.
. Faaliyetin yeri (yerleri).

. Faaliyetin zamani.

o A W N B

. Faaliyetin yaklasik maliyeti.
ALISTIRMA

Katilimcilar Proje alanlarinda uygulayabilecekleri bir drnek stratejiyi ve iligkili
amagclari ve faaliyetleri gelistirecektir.

ZAMAN CiZELGESI

Zaman gizelgesi, hem faaliyetlerin gerceklestirilecegi yil hem de diger bir
faaliyet ile iliskisini ve faaliyetin ne zaman yapilacagini bilmek amaciyla
yoneticiler icin ¢cok 6nemlidir. (Baska seyler olmadan énce ne olmali?)
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Zaman gizelgesini agiklamak igin iki yon: B. ETKILENEN ARAZi BOLGESi VE KURULUSLAR

1. Dogal kaynaklarin etkin yonetimi icin Yonetim Planlarina gore belirlenen
arazi alani nedir?

1. Belirli bir zaman cergevesinde, genellikle 5 ile 7 yil ya da,

2. Degisik safhalarda, genellikle 3-4 yil ancak belirli bir zaman cergevesi

28

taahhut etmez.
V.2.2.3 YONETIM PLANI YONETiSiM KARARLARI iCiN CERCEVE

Nihai Amac: Uzun Devreli Gelisim Planini uygulayabilmek icin alanin yéne-
timinde karar alma mekanizmalarina ilgi gruplarinin etkin sekilde yer alacagi
bir idari yapi olusturmak.

idari yap1 Yénetim Planlarinin uygulanmasi icin mumkudn olan en fazla ilgi
grubunun katilimina ihtiyac duyacaktir. Asagidaki cerceve HANGI ilgi gruplarinin
dahil olmasi ve HANGI DUZEYDE katilacagini KAYB ekipleri gbsterir.

YONETiISIM CERCEVESININ ESASLARI
A. iLGI GRUPLARI

1. ilgi gruplarinin kurumsal, toplu ve bireysel yapida oldugu kabul edilmelidir.

2. ilgi gruplar Yénetim Planlarindan ve proje alanindaki dogal kaynaklarin
yénetiminden etkilenecek resmi veya gayri resmi toplumun sektorlerini
temsil etmelidir.

eilgi gruplarinin temsiliyetindeki cesitlilik, sosyal sinif, cinsiyet, yas,
cografya

e Kimsenin goz ardi edilmemesi (yluksek- az gorunurlik)
3. Yonetim Plani planlama sUrecinde katilimcilar

e kurum temsilcileri
e Universiteler

e kamu Kkuruluglari
o STK’lar

e Ozel sektor

e bilgili bireyler

® Varolan korunan alanlar

® Proje alani

e Onerilen korunan alanlar

e Proje alaninin genisletilmesi
® Dogal alanlar

e Kullanim amacli alanlar ( tarim, ormancilik, v.s.)

. Bu alanlar igin yasal / geleneksel sorumlulugu olan kurumlar nelerdir?

* OGM

o Kiltlr Bakanhgi

e Cevre ve Orman Bakanhg)
o Milli Parklar

* Belediyeler

e Yerel toplu / kamu kuruluslarn

. GELECEKTEKI YONETiIMi ETKILEYEN YONETIM PLANI ONERILERi:

® Biyosfer Rezerv olarak belirlenmesi

e biyolojik koridorlar

e ekoturizm veya diger danisma komiteleri

e O0zel kaynak yonetim planlari (6rn. Otlatma, saz kesim)

e varolan korunan alanlarin genisletilmesi

e yeni korunan alanlarin veya yonetim bdlgelerinin olusturulmasi

e bdlgeleme

. OLANAKLAR

e Orman amenajman planlari
e dzel ilgi grubu taahhUt ve ilgileri
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e yeni yasa veya belediye tarafindan potansiyel olarak tercih edilen eylemler V.2.2.4 BOLGELEME CALISMALARI

o el WEsal teve) Uikl el Pl el Ornek bir haritay! kullanarak degisik yonetim amaclari icin Hayali Proje alanini

degisik bolgelere ayirin. Haritada verilen bilgilere ekleme yapabilirsiniz ancak
E. SINIRLAMALAR bilgi cikaramazsiniz. I-)./| bolgeleme yapmak icin yeni veri/bilgi olusturmaya
ihtiya¢ duyacaksiniz. Ornegin isterseniz daha fazla tarimsal alan ekleyebilir
veya daha fazla dag veya nehir ekleyebilirsiniz. Nehirleri istediginiz gibi tanim-
layabilirsiniz. Ornegin, “Nehirler kirletilmemis ve 5 tar endemik balik barindirir”
e farkli oncelikler veya “Milli parkin yakinindaki nehirler rafting agisindan cok ilgi cekmektedir”
e var olan yasalar gibi tanimlayabilirsiniz. Ormanin bir kisi veya bir kurum tarafindan sahiplendigini
ve X amaci igin kullanildigini belirtebilirsiniz.

e fon/mali kaynak olanaklari

e e8itimin dlzeyi

® koruma/projeye olan ilginin azhg)

F. KATILIMIN DUZEYLERI
Bu calisma icin, harita ile birlikte, bunlar temel bilgi ihtiyaclarinizdir, fakat

1. Katimeihk sunlari da ekleyebilirsiniz.

Danigsma Ve
1.Proje alani 20,000 hektar blyUkltGglnde

2. Koy 1,500 kisilik nifusa sahip

3. Koy 2,100 Kkisilik nufusa sahip

4. BlUyUk sehir 150,000 kisilik nafusa sahip
5

6

2. Alansal/ tematik

Proje alani dlizeyinde

Yerel veya Ozel faaliyet dlzeyi (6rnegin ekoturizm komitesi, saz kesim
komitesi, Beskonak surdurulebilir gelisme komitesi)

B . . . . . Yerel halktan pek ¢ok Kisi yakindaki ormanda odun kesiyor
G. KATILIMCI YONETIM VE KURUMSAL DUZENLEMELER PRENSIPLERI

(PARKS Magazine, vol. 12, no.2, 2002’den uyarlanmistir.)

Milli Parkin hepsi devlet arazisi

\7. Tarim alan bugday Uretimine ayriimis

e Demokratik olmali ve dezavantajli gruplarn yetkilendirmeye katkida bulunmaldir

eilgi gruplarinin yénetim kararlarina etki yapmasina izin verecek yapi ve Bolgelerin haritada isaretlenmesinin yaninda, diger boélgelerin de listesini
mekanizmalari icermelidir yapin ve sunlari da listeleyin:

eYOnetim amaclarini takip etmede elverisli ve etkin olmalidir. /a) isimler

* Esnek olmali ve beklenmeyen durumlarla ilgilenme ve degisikliklere uya- b) Sizin bélgeleme tayininizi destekleyecek fiziksel ve kiltiirel 6zellikleri
bilmeye uygun olmalidir. icerecek sekilde her bolgenin tanimi

e Yerel durumlara uymali ve yerel sosyo-kultirel ve politik kosullara uyum c) Her bolgedeki temel faaliyetler
saglamalidir. d) Bu faaliyetleri yoneten kural ve ydnetmelikler

e Sektorler arasindaki baglantilar saglayan ve 6éneren yapi ve mekanizma- \_

lari gerektirmeli, ve geleneksel olmayan aktorlerin yonetim duzenlemeleri-
ne dahil olmalarini saglamalidir.
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EK A: EKOTURIZM GCALISTAYININ iCERIGI

KONULAR:
1. GUN:

Ekoturizm nedir? 30 dakika
- Bazi tanimlar ve temel kavramlar

- Ekoturizm, doga turizmi ve sUrdUrllebilir turizm arasindaki fark

Ekoturizm katilimcilar (ilgi gruplari): 30 dakika
Ekoturizm Olanaklari ve Tehditleri 60 dakika
- Ornekler:

Ekoturizm yénetim planlari 30 dakika

- lyi planlamanin énemi

- Uzun Devreli Yonetim Plani ile iligkileri

Planlama Sireci- icerik 90 dakika
- Alana 6zel tanimlayici bilgi ihtiyaclari

- Veri Analizi

- Ekoturizm igin bélgeleme

- Planin hazirlanmasi

- Etki izleme- basarinin élgtlmesi

Her proje alaninda ekoturizmin durumunun katilimlarca sunumu:

Turizm/Ekoturizm kullaniminin tanitimi (eger varsa birden ¢ok); turizmin olumlu
ve olumsuz etkileri; Ekoturizme olan ilginin dlizeyi; buglne kadar temel ilgi
gruplari ve onlarin projeye dahil olmalari

Her alan i¢in 15 dakika sunum ve 15 dakika tartisma 2 saat
- Camili

- Igneada

- Sultan Sazhg

- Koprull Kanyon

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim
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2. GUN:

Katilimcilar kendi ekoturizm yénetim planlari icin baslangic adimlarini
atacaklardir:

1. Her alan temsilcisi kendi bilgi ihtiyaclarini degerlendirecekler ve eksik
bilgiyi tamamlamak icin planlarini yapacaktir. (1 saat)

2. Her alan temsilcisi alanindaki ekoturizm cazibe listesini hazirlayacaktir.
(1 saat)

3. Her alan temsilcisi ekoturizmin proje alanina getirecegi tehdit ve
olanaklarin listesini yapacaktir. (1 saat)

4. Her alan temsilcisi proje alanindaki dogal kaynaklarin korunmasinda
tehditlerin azaltilmasi igin ekoturizmin nasil yardimci olacagini bir sayfada
anlatacaktir. (1 saat)

5. Her alan temsilcisi kendi proje alani i¢in Ekoturizm Yénetim Planini
tamamlamak icin bir Eylem Plani hazirlayacaktir. Katilimcilara format
saglanacaktir. ( sunumla birlikte 3 saat )
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EK B: BASARILI BIR UZUN DEVRELI KATILIMCI YONETIM PLANI

34

ICIN DENETIM LISTESI

- Yonetim Planinda, planin kaleme alindigi cografi alanlar (Koruma altindaki

alan mi? Proje alani mi? Genisletiimis alan mi1 yoksa tampon bdlge mi)
tarif ediliyor mu?

- Yénetim Planinda verilmis olan bilgiler, okuyucunun, yapilmasi gereken

ileriye yonelik koruma caligsmalari hakkinda fikir edinmesini sagliyor mu?

+ Sunulan bilgi, okuyucuya bu alana iligkin biyolojik ¢esitliligin 6nemi hakkinda

acik bir fikir verebiliyor mu?

- Sunulan bilgi, okuyucuya, alanin biyolojik g¢esitliligini etkileyen, mevcut ya

da potansiyel, olumlu ya da olumsuz insan etkilesimleri hakkinda acik bir
fikir verebiliyor mu?

- Yonetim Planinda, Tehdit Analizi sonuclarini destekleyici yeterli biyolojik ve

sosyo ekonomik bilgi iceriyor mu?

- Yonetim Plani, koruma hedeflerini, s6z konusu hedeflere iligkin tehditleri

ve bu tehditlerin azaltilmasi icin bazi potansiyel stratejileri acik bicimde
belirleyen bir tehdit analizi igeriyor mu?

- ligi gruplari, tehdit analizi sirecine katilmis midir?

- Yonetim Planina iligkin planlama suresinde ilgi gruplar tespit edilip aktif

katihmlar saglanmis midir?

-+ Yonetim Planinda planin icerigi hakkinda ilgi gruplari ile varilan mutabakatlar

aclk bicimde belirtilmekte midir?

+ Yonetim Plani, 6nemli ilgi gruplarinin katilimi ile hazirlanmis olan bir Vizyon

cumlesi icermekte midir?

- Y6netim Plani, Vizyon Climlesine ve Tehdit Analiz Kismina uygun ve ayni

zamanda yonetim stratejileri ve amaclari konusunda yol gésteren 4 ila 10
amac icermekte midir?

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim
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- Boélgeleme sistemi ilgi gruplarinin katihmi ile mi hazirlanmistir ve bu, onlarin

alanin ileriye yonelik yonetimine iligskin endiselerini yansitiyor mudur?

- ileriye yénelik koruma altindaki alan yénetiminin ele alindigi bir ybnetisim

kismi var midir ve s6z konusu mekanizma, karar alma surecinde énemli ilgi
gruplarinin katilimini 6ngdériyor mudur?

+ Yonetim stratejileri / faaliyetleri, alana ve alan 6zelliklerine iliskin énemli

yénetim konularina gére mi dlizenleniyor (6rnegin dogal kaynak yonetimi,
ekoturizm, topluluk kalkinmasi, idare, vs)?

« Her bir yonetim stratejisi, zaman ve miktar veya tutar olarak kolayca dlgtlen

amaclar iceriyor mu?

+ Planin uygulamasinin izlenmesini anlatan bir izleme bdlumua Yonetim Planinda

var mi?

- Yonetim Plani, alani yoneten birim tarafindan dogal kaynaklar tzerinde yéne-

timin uzun dénemdeki etkisinin nasil izlenecegine dair bir izleme bolima
iceriyor mu? (6rnegin belirteg turlerin izlenmesi, etkilenen alanlarin geri
kazaniimasi, yok olama tehlikesi ile karsi karsiya olan turlerin geri kazaniimasi
gibi)
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EK C: EKOTURIZM YONETIM PLANI CERCEVESI
GiRiS
® Tesekkulr

® Proje Tanitimi (Dlnya Bankasi, alanda ekoturizmin énemi, ilgi grubu
katiliminin rol()

® Planlama Metodolojisi ve igerigi (Yonetim Plani ile paralel olarak
hazirlanacaktir)

® Ekoturizm Yonetim Planinin Ozeti

. BOLUM EKOTURIZM GELISTIRME iCERIGi
® Proje alaninin genel tanimi ve yeri
®Dogal ve Kultlrel 6zelliklerin 6zeti
®Yerel halkin sosyo-ekonomik durumu
®Var olan turizm faaliyetleri ve altyapi
® Proje alaninin icinde
® Proje alanini gevreleyen alanda
® Turizm Profilleri
® Ziyaretgi Profili
¢ Ziyaretgi Beklentileri ve ilgileri
®Varolan ve potansiyel turizm operatorleri
® Turizm Cekim Merkezleri
® Uluslararasi Onem
®Ulusal Onem
*Bolgesel ve Yerel Onem
® Turizm Gelismesini etkileyen ulusal politika ve yasalar

¢ Ekoturizm gelismesini sinirlayan faktorler

Il. BOLUM VERIi ANALIiZi
® Tehdit Analizi- Baski, Baski Kaynaklari ve stratejiler 6zeti;

® Ekoturizmin Proje Alani Koruma hedeflerine yonelik tehditleri nasil
azaltilacaginin 6zeti.
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11l. BOLUM STRATEJIK PLAN

e Vizyon Cumlesi- Korunan alandaki ekoturizmin uzun dénemli durumunun
kabaca tanimlanmasi

e Yonetim Amaclari- Korunan alandaki ekoturizmle elde edilecek genel
amaclar

® Bolgeleme sistemi (YOnetim Plani ile 6rtisecek sekilde )
® Bolgelerin tanimi
® Her bolgede ziyaretgi faaliyetleri ve yapilacaklarin tipi
® Her bolge icin yasak ve kararlar
e Gelisme Alanlar
° BuyUk alanlar icin detayli yerlesim planlari
e YOnetim Faaliyetleri
e Topluluk Ekoturizm stratejileri, faaliyetler
e Tanitim ve Egitim Stratejileri, faaliyetler
e Altyapi Gelisim Stratejileri, faaliyetler
® Tur Rehberleri ve diger kapasite gelistirme stratejileri, faaliyetler
® Gelir olusturma stratejileri, faaliyetler
¢ Bilinglendirme ve Promosyon stratejileri, faaliyetler
e Yonetim Stratejileri, faaliyetler
e Ziyaretci etkisinin izlenmesi

e Bes yillik is planlari (Yonetim Plani ile ilgili olarak)

EKLER
e Kesif ve Anket sonugclari
e ilgi gruplari
e Turist cekim faaliyetleri
e Ziyaretgi istatistikleri

e is planlari
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EK D: ZAMAN CIiZELGESIi: YENiI KAYB ELEMANLARI’'NIN

38

YONLENDIRILMESI
BIRINCi GUN: BCDKYP’'NE YONLENME
Koruma ve Korunan Alanlar

+ Gelisme-Koruma, surdurtlebilir gelisme
- Dogal Kaynak Yénetimi, insan ydnetimi

+ Uzun dénemli Planlama
BOLUM 1

+ Uzun dénemli planlamanin 6nemi
+ Yonetim Planini kim yapar?
+ Tehdit Analizi: Baskilar, Baskilarin Kaynaklari, Stratejiler ve Basar
+ Yontem
- Veri toplama
+ Veri analizi
« Stratejik Plan

- izleme
iIKINCI GUN: UZMANLARIN YONETIM PLANLAMA SURECINDEKI ROLLERI

- Hizli Ekolojik Degerlendirmeler
+ Hizli Kirsal Degerlendirme
+ KAYB eKipleri ile kaynasma faaliyetleri

- Yeni KAYB elemanlari icin ig planlarinin hazirlanmasi

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim
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EK E: YONETIM PLANI HAZIRLANMASINDAKI GELISMEYi
DEGERLENDIRME SISTEMI

Veri Tehdit Strateji/ |,
Toplama |Analizi Amaclar|Yonetisim| Bolgeleme Eylemler Izleme | Bltce
Arazi ve
Ofis
Calismasi
Bolum
Yazilimi

Bu tablo sentez olarak KAYB ekiplerinin durumlarina uyarlanmis sekilde bir
Yénetim Planinin béldmlerini (Ust satir) gosterir. Ayni zamanda ilgili bolumleri
tamamlamak icin gereken sonuclara ulasmakta kullanilacak iki farkli tdr is
(satdn) tabloda bulunmaktadir.

Danigsman bu cerceveyi her ekibin Yonetim Plani hazirlamasindaki gelismesini
degerlendirmek icin bir sonraki ziyaretinde kullanacaktir.
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V.3 SURDURULEBILIR FINANS EGITiM MODULU

Programi Hazirlayan ve Yéneten: Lee Thomas (Camili, igneada, Sultan Sazlig
ve Koprulli Kanyon Ekipleri ile Milli Parkla ve Av Yaban Hayati Genel MudurlGga,
Bltce Sube MUdurlGgu ile birlikte dizenlenmistir).

V.3.1 IS PLANLAMASI (IP) EGITIMI

V.3.2 EKONOMIK DEGER BIiGME EGITiMI

V.3.3 KORUNAN ALAN EGITiMI ICIN ALTERNATIF FINANS OLANAKLARI
EK 1: ORNEK iS PLANLAMASI EGIiTiMi PROGRAMI

EK 2: MASAOLA MILLI PARKI IS PLANI

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim
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Milli Park, KAYB’ler, Proje Koordinatorligu ve diger elemanlarin devlet bitgesi
cercevesi ve bunun korunan alanlara uygulanmasi ile ilgili olarak sadece temel
bilgiye sahip oldugu anlasiimaktadir. Bu bilgi eksikligi ayni zamanda is ve
mali planlarin hazirliginda da gbéze ¢carpmaktadir. Bir 6ncelik olarak, bu faali-
yetlerle ugrasacak elemanlara bilgi ve yetenek dizeylerini arttiracak bir egitim
saglanmalidir. Finans b8limu uygun bir sekilde hazirlanacak yénetim ve is
planlarinin korunan alanlarin finansman ihtiyaclarini anlamada yararli olacagini
belirtmistir. Bu slrecle daha uygun fon temini 6rneklerle saglanabilir.

Egitim dogrudan bu konu ile ilgili kisileri hedeflemeli, genel bir egitim olarak
gordlmemelidir. Egitim ile ilgili konu basliklari Strdurulebilir Finans Uzmani
tarafindan belirlenmistir.

Egitim verilirken asagidaki genel prensipler uygulanmalidir:

- Egitim Ozellikle egitilenlerin ihtiyaclarina yénelik olmahdir.
- Konularin tam anlasiimasinin saglanmasi icin egitim Tlrkce verilmelidir.
- Egitimi alan Uzerinde egitimin etkisini anlamak icin bir izleme programi

gereklidir.

Bu egitim, DKMPGM finansal sistemi, korunan alanlar is planlarini ve ekonomik
deger bicme hakkinda genel bir bilgilendirmeyi icerir.

V.3.1 iS PLANLAMASI EGITIMI

OGRENME AMAGCLARI

DKMPGM mali hesap sistemi ve korunan alanlarda uygulanabilecek is planlari
prensiplerini anlamak.

SONUC 1

Egitim katihmcilarin korunan alanlar icin yonetim planlari Uzerinden is planlarini
gelistirme kapasiteleri olusturmalarini saglayacaktir.
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SONUG 2

Katilimcilar DKMPGM tarafindan kullanilan finansal hesap sistemi ile ilgili
yeterli anlayisa sahip olacaklar, dékUimleri analiz edebilecekler ve butge
kesiflerini hazirlayabileceklerdir.

ISLENECEK POTANSIYEL EGITiM KONULARI:

- is planlarinin hazirlanmasi
- Yonetim planlarinin hazirlanmasi

- Tarkiye’de uygulanan ulusal finans ve bltgce sistemi ve bu konudaki
hikumet politikasi

+ DKMPGM hesap ve harcama kodlari sistemi

- Milli parklar ve benzer alanlar icin yonetim sorumlulugunun olusturulmasi
- Finansal duzenlemeler ve sorumluluklar

- ihale ve sdzlesme ile ilgili sorumluluklar

- Planlama sUrecine katilacak ilgi gruplarinin tanimlanmasi

- Ornek Galisma: Masaola Milli Parki is Plani'nin gézden gegcirilmesi

- is degerlendirme teknikleri

+ Anketlerin hazirlanmasi ve sonuclarin isleme tabi tutulmasi

- Excel calisma cizelgeleri ve grafikler icin bilgisayar programlari

Ornek Masaola Milli Parki is plani icin Ek 2’ye bakiniz.

V.3.2 EKONOMIiK DEGER BiCME EGITiMi

OGRENME AMACLARI

Korunan alanlara uygulanan temel ekonomik deger bicme prensip ve tekniklerin
anlasiimasi

SONUC 1

Katilimcilar deger bicme prensip ve tekniklerini kendi is planlarinin
hazirlanmasinda uygulayabileceklerdir.
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SONUG 2

Katilimcilar ekonomik prensipleri ticari firsatlarin gelistiriimesi ve
degerlendiriimesine uygulayabileceklerdir.

iSLENECEK POTANSIYEL EGiTiM KONULARI:
- Ekonomik deger bicme prensipleri ve dlgimleri icin teknikler
+ Turkiye’de yonetisim duzenlemeleri
- Daireye ait yargl ve mevzuat sartlari
- Korunan alanlar tarafindan saglanan ekosistem hizmetlerinin tanimlanmasi
+ Anketlerin hazirlanmasi ve sonuglarin isleme tabi tutulmasi

+ Korunan alanlar ve dogal alanlar igin 6rnek ¢alismalar ve en iyi uygulamalar
rehberleri

- Excel galisma cizelgeleri ve grafikler icin bilgisayar programlari
V.3.3 KORUNAN ALAN EGITiMi iCIN ALTERNATIF FINANS OLANAKLARI
OGRENME AMAGLARI
Tarkiye'deki korunan alanlar icin alternatif finansman olanaklarini anlamak.
SONUC 1

Katilimcilar Turkiye’deki korunan alanlara en iyi uyan finansman olanaklarini
listeleyip degerlendirebileceklerdir.

iSLENECEK POTANSIYEL EGiTiM KONULARI:
- Ekonomik deger bicme prensipleri ve dlgimleri icin teknikler
+ Turkiye’de yonetisim dizenlemeleri
- Daireye ait yargl ve mevzuat sartlari
- Korunan alanlar tarafindan saglanan ekosistem hizmetlerinin tanimlanmasi
+ Anketlerin hazirlanmasi ve sonuglarin isleme tabi tutulmasi

« Korunan alanlar ve dogal alanlar icin 6rnek ¢alismalar ve en iyi uygulamalar
rehberleri

+ Bilgisayar calisma cizelgeleri ve grafik paketleri
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EK 1: ORNEK IS PLANI EGITIMi PROGRAMI, HAZIRAN 2004

Surdardlebilir finans girisimlerini uygulamanin karmasikligl disiinilince, bu ST U AT

iste deneyimli bir uzmanin ilgilenmesi 6nerilir. o G
- Acilig Suade Arangli
ARANILAN OZELLIKLER VE DENEYIM SUNLARDIR: - Galistayin amaglari ile ilgili girig Lee Thomas
1. Ticaret, ekonomi, is idaresi veya benzer konularda uzmanlik dizeyinde - Genel Mudarltgun finansal yap|§| \_/e bltcesi hakkinda genel bilgl .
) o - Kurumsal cerceve hakkinda bilgi Mustafa Glven
akademik egitim.
) - Katilimcilarin sorulari
2. Ozellikle pazarlama ve piyasa arastirmasi projeleri ya da yerel topluluk Ara
projelerini iceren ticaret veya is konularinda en az 10 yillik uygulamali - is planlamasinin temellerinin agiklanmasi Lee Thomas
deneyim. - Yonetim plani ve ig plani iligkisi

- Fon kaynagi analizi
- Harcama, kazang ve faaliyetlerin analizi

3. Devlet politikasi, finansal yapi, uluslararasi anlagmalar ve kurum igi
dizenlemeler hakkinda bilgi sahibi olma

- Temel konularin Turk butce sistemine uygulanmasi Mustafa Glven
4. Mikemmel yazili ve sozlU iletisim yetenegi Ogle arasi
- Programlarla park faaliyetlerinin analizi Lee Thomas

5. Korunan alan yénetimi ve yasal cerceve hakkinda bilgi

- Ziyaret ve kullanim modelleri
- Ekosistem hizmetleri analizi

6. Yerel topluluklar, 6zel sektér, devlet kurumlari ve uluslararasi kuruluslar
gibi genis ilgi gruplar ile uygulamali deneyim.

Ara
7. Korunan alanlarda ticari uygulamalarin uygulanmasi ve ilgi gruplari ile - Gelecekteki faaliyetler icin tasarilar Lee Thomas
katilimci gercevede ¢alismak konusunda ylksek dlzeyde motivasyon. - Gelecekteki kaynak gereksinimlerinin analizi ve su anki durumla karsilastiriimasi

- Onceliklerin belirlenmesi
- Amaclara ulagsmak icin stratejilerin gelistirilmesi
- Etki calismalarinin énerilen élcutleri

2. Gun
- 1. glnlUn degerlendirmesi
- Gelibolu Milli Parki verilerinin analizi Mustafa Glven
Ara
- Kopralt Kanyon Milli Parki icin is planinin hazirlanmasi Lee Thomas

- Verinin sunumu
Mustafa Glven

0 i§ planlamasi prensiplerinin 6érnek alana uygulanmasi Lee Thomas
- Katilimcilar tarafindan 6rnek bir alan igin is planini hazirlamasi

Ogle arasl

i§ planinin gelistirilmesi (devam)

Ara

- Sonuglarin sunumu
- Sonuglarin tartisiimasi
Tartigma ve kapanis
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EK 2: MASAOLA MILLI PARKI iS PLANI

GIRIS

Milli Parklar is Plani inisiyatifinin temeli 1998 yilinda Amerika Birlesik Devletleri
Milli Park Servisi ve Milli Parklari Koruma Dernegi tarafindan ortak baslatilan
bir programdir. Gegen alti yil icinde bu inisiyatif 60’In Uzerinde milli parkin is
planlarini gelistirmelerine yardimci oldu. Bir is plani genellikle 6zel sektorde

kullanilan ve amaci yatirnmci toplamak, yapilan aktiviteler hakkinda ilgi gruplarini
bilgilendirmek ve yonetimsel karar vermeyi gelistirmeyi amaclayan bir aractir.

Parklar ve korunan alanlarin finansal devamliliginin saglanabilmesi igin is plani
gereklidir. Fakat, gelismekte olan bir cok Ulke korunan alanlar icin yapilacak
is planlamasinin daha basindadir. Bir cok park, 6én planlama ve yonetim amag-
II planlar hazirlamistir ve kullanmaktadir. Fakat, alternatif kaynaklardan gelir
saglayan, gider yonetimini gerceklestiren, harcamalardan kisinti yapiimasini
hedefleyen ve yeni gelir firsati yaratan, Ozetle isletmelerin etkili ve verimli cals-
malarini saglayan planlar bu parklar tarafindan uygulanmaya baslanamamistir.

Bir is plani, dinyadaki tim koruma alani problemlerinin kaynagi olan igletme
etkinligi ve kaynak saglama ile ilgili ortaya ¢ikabilecek problemleri cézmeyi
hedefleyerek koruma amaclarinin gerceklesmesinde énemli bir rol oynar. Bu
planlar, korunan alanlarin finansal durumlarini kilit ilgi gruplarina gosterdikleri
icin bagislar ve yatirimlarin alinmasinda énemli bir aragtir.

Bu plan, Milli Parklari Koruma Dernegi ve Vahsi Yasami Koruma Dernegi tara-
findan Amerika Birlesik Devletleri disindaki iki park icin bir is plani olusturmak
amaclyla kurulmus bir ortakligin sonucu olarak dogmustur. Brezilya’daki Tijuca
Milli Parki ile Madagaskar’daki Masaola Milli Parki, bu uluslararasi is plani
inisiyatifinde yer almiglardir. Eyltl 2003’te yapilan Dinya Parklar Kongresi'nde
sz konusu parklar is planlarint sunmuslardir. Masaola is plant Madagaskar
icin pilot proje kapsamina girmistir ve milli park hizmeti batun parklar icin
bu yaklasim tarzini benimsemistir.
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ONSOz

Madagaskar dinyada bir “Ada Kita” olarak bilinmektedir. Adanin izolasyonu
sonucunda olusan sartlar esi benzeri olmayan ¢ok zengin ve gesitli fauna ve
floranin gelismesine sebep olmustur. Bagka yerlerde soylari tikenen bir ¢cok
ilkel tur yasamlarini Madagaskar’da slrdirmektedir. Madagaskar’'in dogal yapisi
Uzerinde dunyanin herhangi bir yerindekinden ¢cok daha fazla baski vardir. Milli
Park Servisi’'nin gorevi biyolojik gesitliligin ve Madagaskar’'in dogal mirasinin
bir belirtisi olan parklarin ve rezervlerin kurulmasi, korunmasi ve surdurulebilir
sekilde yonetilmesidir. Bu gorevin uygulanmasinda, bugunku ve gelecekteki
nesillerin ulusal gurur kaynagi olan milli parklar korunma ve yeniden yapilanma
alanlar olmalidir ve ayni zamanda birlikte yasayan toplumlarin ve ekonominin
gelismesine de katkida bulunmalidirlar.

Bu ulusal icerik kapsaminda ulkenin en buyUk parki Masaola Mart 1997'de
kurulmustur. Masaola Milli Parki’'nin en énemli 6zelliklerini cok cesitli yagsama
alanlari, kiyl ormanlari, alcak ve orta yukseklikteki ormanlar olusturur. Bu yasam
alanlar Madagaskar'daki en yogun bitki ve hayvan gesitliligini barindinir. iginde
en ¢cok endemik tlr0a barindiran ve Ulkedeki en cesitli koruma alanlarindan biri
olan Masaola sadece Madagaskarlilar igin degil ayni zamanda uluslararasi toplum
icin de korunmasi ve akilci kullanilmasi gerek dogal bir hazinedir.

Masaola Milli Parki i¢in bu is planini sunmaktan gurur duyuyorum. Bu belge
Su anda parkta uygulanmakta olan aktiviteleri tanimlamakta, aciklamakta ve
Masaola’nin biyolojik cesitliliginin gelecekte de var olabilmesi icin gerekli kay-
naklari belirtmektedir.

Masaola Milli Parki’nin parlak bir gelecege sahip olmasinin saglanmasi bence
acilen yapilmasi gereken bir eylemdir. Parkin gelecegi, park isletmecileri, turizm
sirketleri, yore sakinleri, yoresel yetkililer, park ziyaretgileri ve bagis yapanlar
gibi bir cok insana baglidir. Bu plani okuyarak ve 6numuze ¢ikabilecek zorluklarn
anlayarak Masaola’'nin gelecegine su anda bir katkida bulunuyorsunuz, ama
bu belgede yazilanlarin gergeklesmesini saglarsaniz Masaola’nin hazinelerinin
korunmasi icin ¢cok onemli bir yardim yapiyorsunuz demektir. Haydi beraber
calisalim ve Masaola’nin basarisini saglayalim.

Korunan Alan Yo&énetiminde Egitim
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OZET

Dunyadaki biyolojik cesitliligin en 6nemli bes Ulkesinden biri olan Madagaskar’daki
en genis koruma alani 1977 yilinda yapilan Masaola Milli Parki’dir. Bu Park, tcu
deniz parki olan yedi farkl bolgeden olusmaktadir. Park az bulunan ve soyu tiken-
mekte olan turler agisindan zengindir. Bu tlrler gesitli palmiyeleri, yeni kesfedilmig
olan ilkel cicekli bitkileri, tenlemur turlerini ve su kaplumbagalarini igerir.

Park Yonetimi

Masaola, Nisan 2000’den beri, Milli Park Servisi, New York merkezli sivil
toplum kuruluslari ve Vahsi Yasami Koruma Dernegi tarafindan ortak isletil-
mektedir. Masaola Milli Parki’'nin calisanlarina mali ve teknik destek Vahsi
Yasami Koruma Dernegi tarafindan saglanmaktadir.

Mali Kaynaklar

2002 yilinda, kaynaklarin ylzde 55’i STK’dan, yizde 30’u GEF’den, ylzde 12’si
Madagaskar Hukimeti’'nden ve kalan yuzde 3’0 ise yabanci hukumetlerin ba-
gislarindan karsilanmistir.

2002 isletme Giderleri

Yatinnm disi 2002 giderleri 263 bin dolardir. Bu giderin ylzde 38’ini alandaki
kaynak yénetimi ve korunmasi, ylzde 22’si parkin igletimi ve yénetimi (bu
gider tek ortaklik i¢in harcanan kaynaklari icermektedir. Bu kaynak digari ¢ika-
rildiginda oran yuzde 15’e dismektedir), ylzde 17’si toplumsal gelisim, tesis
isletimi ve bakimi ve yuzde 6’sI da halkin kullanimi ve eglence igindir.

2002 Yatirimlan

Parkin genel igsletmesi i¢in harcanan 263 bin dolara ek olarak 2002 yilinda
yatirnmlara 180 bin dolar harcanmistir. is plani dahilinde yapilan yatinmlar
genellikle yiksek miktarda ve tek seferlik harcamalardan olusmaktadir.

Bir Yapinin insaati

Yatinmlar, dogal ve kultlirel kaynaklarin yeniden yapilandiriimasi, park isletimi
temelinin olusturulmasi igin teknik yardim alinmasi ve bunun gibi tek zamanl
faaliyetleri igerir.
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Maliye ve istihdam Yetersizligi

is plani inisiyatifi analizine gére park isletmesi tarafindan konulan standartlar
cercevesinde parkin yonetilmesi i¢in yillik 555 bin dolarlik bir kaynak gerekmek-
tedir. 2002 yilinin 263 bin dolarlik isletme gideri ile beraber ortaya 292 bin
dolarlik bir kaynak farki cikmaktadir. Personel agisindan bakildiginda Masaola’nin
normal standartlarda caligabilmesi i¢in tam zamanli ¢alisan 90 kisi gerekmek-
tedir. 2002 yilinda parkta calisanlarinin sayisi 72 kisiydi. Bu da ortaya 18
kisilik bir fark ortaya koymustur. Yukaridaki bilgilerin anlami, ek olarak istenen
kaynagin isci alimindan cok, aktivitelerin uygulanmasina harcanmasi gerektigidir.

Gelecekteki Kaynak Olanagi

Yazinin yazilis tarihi olan Eylul 2003’te, Masaola’nin kaynaklari konusunda
tek saglam kaynak 2004 ve 2008 yillari i¢cin STK’lardir. Park, Zurih Hayvanat
Bahcesi ile ortaklik kurarak finansal devamliligini saglamayi amaclamaktadir.
Hayvanat Bahcesinde 2003 Haziran’inda acilan Masaola Sergisi, Park’in
isletim giderlerini karsilayacak bir gelir kaynagi olacaktir.

PARKA GENEL BAKIS

ilk Bakista Park

Masaola Milli Parki Madagaskar Milli Park sisteminin en énemli parcalarindan
biridir. Dinyanin en yuksek seviyede biyolojik ¢esitliligine sahip koruma alan-
larindan biridir. Madagaskar’in sekizinci ve en buyuk parki olan Masaola Milli
Parki 1997 yilinda kurulmustur. Park Madagaskar’in kuzeydogu bdlgesinde yer
alir ve 210 bhin hektarlik bir alani kapsar. Alanin dogal habitati deniz seviyesinden
baslayip 1300 metredeki yluksek tepelere kadar uzanan yagmur ormanlaridir.
Madagaskar’in bu bdélgesi yilda ortalama 7 bin milimetre yagis alir. Parkin sag-
likl olmasi Ulkenin diger alanlarinda sorunlar yaratan toprak erozyonu ve sele
karsi koruma saglamaktadir. Antalaha ve Maroantisetra kasabalarindan parka
girilebilir. Bu iki sehrin nifuslar 15 ile 20 bin arasinda degismektedir. iki sehir
de vanilya ve kereste ihracati konusunda 6énemli ag